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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

. ARGUMENT

Scoala Profesionald Speciald ”Ton Teodorescu” Slobozia reprezintd forma de educatie flexibild acordatd copiilor cu CES, care, din cauza unor dizabilitati
mintale, psihice, intelectuale si/sau senzoriale, precum si din cauza unor dizabilitati fizice, motorii i neuromotorii, tulburari emotionale, de neurodezvoltare, inadaptare
sociald sau a oricarei alte boli, tulburari sau a unei afectiuni cronice, genetice, au nevoie de resurse si de sprijin specializat.

Scoala Profesionald Speciald ”Ion Teodorescu™ Slobozia raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de
calitate. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarece este important sd urmarim care sunt
nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult posibila.

Planul managerial al unitatii este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde
in curs de desfasurare in sistemul national de invatdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvolta in unitatea de invatamant practici didactice care sa promoveze interactivitatea, formarea
capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile
acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului educational pentru imbunatatirea stérii de bine a elevilor.

Elementul central al Planului Managerial este beneficiarul primar al educatiei speciale, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia
gravitand modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de

abordare a relatiilor cu comunitatea locala

1. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Profesionald Speciala ”Ion Teodorescu” Slobozia si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025, in concordantd cu urmatoarele acte normative:
+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
+ O.M.E.C.T.S nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat;
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O.M.E.C.T.S. nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de ordine interioara al unitatii,

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de Invatamant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanald din aria
curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare localda CDL, pentru clasele a IX-a, invatdmant liceal filiera
tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionala (SPP) pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al
calificarilor, pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invagamant pentru invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a 1X-a, a X-a si a XI-a, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a 1X-a si a X-a,
ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica si invatdmantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate §i pregatirea practica saptamanalad din aria

curriculard Tehnologii, precum si pentru pregatirea practicd comasata/stagiile de pregétire practica - curriculum in dezvoltare locala - CDL, pentru clasele a X-a,
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invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

+ Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a
Xl-a invatamant profesional;

+ Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientérilor metodologice generale pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a Xl-a invatamant

profesional;

orientarii scolare si profesionale a copiilor cu dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitdrii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale;

+ Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si completdrile ulterioare.

O
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I11.  ANALIZA SWOT

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Analiza SWOT a activitatii desfasurate Tn Scoala Profesionald Speciala ”lon Teodorescu” Slobozia scoate in evidenta urmatoarele:

Curriculum

>

Puncte tari

> Puncte slabe

Documente proiective concepute si redactate in concordanta
cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, analizate si evaluate periodic;
Competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative utilizate in procesul de invatare;

Proiectarea didactica cu accent pe competente, deprinderi si
abilitati tindnd cont de nivelul de dezvoltare al elevilor;
Aplicarea 1n activitdtile didactice a noilor competente
dobandite in cadrul proiectelor derulate in scoala;
Cuprinderea elevilor in programe terapeutice individualizate
la cabinete de specialitate, interventiile fiind structurate in
zona proximei dezvoltari;

Resurse materiale cu multiple elemente intuitive, atractive,
gandite sa sprijine Invatarea si transferul achizitiilor;
Integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;
Crearea unor situatii de 1Invatare care Incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru

¢ Dificultati in selectarea materialelor didactice in
conformitate cu particularitatile psihoeducationale ale
elevilor;

e Rezerve din partea unor cadre didactice de a actualiza si
aplica noi strategii de lucru;

e Dificultdti de comunicare in activitatile care vizeaza
interdisciplinaritatea;

e Dificultdti in utilizarea unor instrumente de evaluare
online;

¢ Frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza

atingerea potentialului maxim de dezvoltatre a elevului cu
CES.
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didactic.

Oportunitati

>

Amenintari

Programe scolare noi;

Existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea
violentei in unitdtile de invdtdmant preuniversitar si a
abandonului scolar;

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

Existenta unor resurse diverse specifice invatarii asistive, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platform.

e Lipsa manualelor scolare in concordanta cu
programele scolare pentru Invatamantului special.

Resurse umane

>

Puncte tari

>

Puncte slabe

Pealizarea planului de scolarizare propus si a incadrérii cu
personal didactic
Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice;

predomind personalul didactic titular, ceea ce asigurd o anumita

Str. Viilor, nr.61, Slobozia, jud. Ialomita

Tel/fax: 0243212085

e-mail: sc_nrl_slobozia@yahoo.com



SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

stabilitate si continuitate

Interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul
de cadre didactice;

Relatiile interpersonale profesori — parinti, profesori — profesori,
director — cadre didactice, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

Cadre didactice calificate, inzestrate cu daruire profesionala si
foarte bine pregatite

cadre didactice cu experienta in publicatii de specialitate pentru
educatia speciald si metodice, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei Corpului Didactic
Participarea unui numdr mare de cadre didactice la activitati de
formare si perfectionare continua organizate prin CCD, furnizori
acreditati de programe de formare, universitati (sursa — dosarul
comisiei de dezvoltare profesionald si evolutie in carierd)

e Nu toate cadrele didactice utilizeazd metode de
evaluare alternativa a elevilor;

e Prezenta formalismului
comisiilor din uniate;

o Insuficienta utilizare a tehnicii informatice si a
programelor digitale in procesul educational;

la unele actiuni ale

e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste: procesul educativ si terapeutic,
managementul clasei;

e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea.

Oportunitati

Amenintari

e Oferta bogata de formare a Casei Corpului Didactic si a altor
furnizori de formare;
metodice de ultima or3;

e Preocuparea personalului din invdtdmant pentru pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experientd,

e Oferta bogatd a cursurilor de perfectionare/master/studii
postuniversitare, etc. a institutiilor de invatamant superior;

e Disponibilitatea cadrelor didactice pentru perfectionare

Mediul familial al unor elevi (familii monoparentale,
elevi ldsati in grija rudelor sau a tutorilor) creeaza
probleme de integrare in mediul scolar;

Fluctuatia personalului didactic din cauza politicilor
de mobilitate;
Lipsa interesului
copiilor.

unor familii pentru educatia

Str. Viilor, nr.61, Slobozia, jud. Ialomita

Tel/fax: 0243212085

e-mail: sc_nrl_slobozia@yahoo.com



SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

continua.

Resurse materiale si financiare

> Puncte tari > Puncte slabe
e Utilizarea corespunzitoare si eficientd a resurselor financiare, | ® Lipsa unor spatii adecvate destinate desfasurarii
in acord cu politicile si obiectivele unititii, cu interesele activitatilor extracurriculare (sala de festivitati);
elevilor, cu respectarea prevederilor legale; e Amenajarea necorespunzatoare a terenului de sport;

e Existenta bazei de date privind populatia scolari, cadrele | ® Resurse extrabugetare limitate.
didactice, normarea, miscarea de personal, documente si acte
normative;

e Baza materiald buna sprijind un Invatdmant de calitate;

e Desfasurarea orelor de instruire practica in ateliere dotate
corespunzator;

e Consiliul Judetean lalomita asigura finantarea necesara pentru
continuarea investitiilor in baza materiala.

> Oportunitati > Amenintdri
e Continuarea extinderii IT; e Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;
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Oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitate
prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

Sprijinirea elevilor cu CES provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

Disponibilitatea Consiliului Judetean Ialomita pentru o buna
colaborare cu unitatea noastrd pentru a asigura, in mare
masurd, finantarea necesard deruldrii investitiilor curente si
viitoare

e Instabilitatea economicd si cheltuieli suplimentare
neprevazute datorate situatiei sociale actuale.

Relatii comunitare si parteneriat

>

Puncte tari

Puncte slabe

Implicarea coordonatorului pentru proiecte si programme
educative in activitatea educativa scolara si extrascolara;
Diversitatea activitdtilor extrascolare desfasurate;

Numeroase parteneriate educationale cu institutii  din
comunitare (biblioteci, teatre, institutii scolare, Politia, Agentia
Nationald Antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii);
Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor publice
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
Parteneriate Incheiate cu agenti economici in vederea instruirii
practice, pentru toate calificarile incluse in oferta educationala

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in actul
decisional;

e Lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale.

» Oportunitifi

» Amenintari

Oferta de programe din partea comunitatii locale;
Implicarea in programe de parteneriat pe plan local;

e Neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si
aptitudinile si competentele elevilor;
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Posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile
tehnice prin parteneriat cu agentii economici din domeniu;
Oportunitdti de finantare extrabugetara identificate de unitatea
de 1invatdmant prin contracte de sponsorizdri, dotari si
parteneriate.

Se constatd un interes scazut In ceea ce priveste
implicarea reald a agentilor economici in vederea
acoperirii stagiului de practica,

Slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;
Interesul scazut al parintilor Tn cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea Scolii Profesionale Speciala ”Ion Teodorescu” Slobozia — scoald care asigura pregatirea profesionald si dezvoltarea armoniosd a personalitatii
elevilor/tinerilor cu CES pentru a se putea integra pe piata muncii. In cadrul Scolii Profesionale Speciala ”Ton Teodorescu” Slobozia se urmareste pregitirea elevilor si a

tinerilor cu CES pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitétii si la cerintele individuale si de grup, stabilirea de relatii de parteneriat cu

comunitatea locald si cu scoli din tara si din strainatate.

Unitatea noastri va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:

D N N NN

Misiunea Scolii Profesionale Speciala ”lon Teodorescu” Slobozia este aceea de a promova un invatimdnt adaptat si flexibil, capabil sa asigure accesul la

educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasa, nationalitate, religie, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea

climat educational adaptat, oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agen{i economici;
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reusitelor personale, profesionale si integrarea in comunitate. Unitatea noastra de invatamant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care decurg din
realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al Romaniei, ca tard membra a Uniunii Europene:
» sa puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare interes atat pe piata muncii din regiune cat si 1n afara granitelor tarii.

Prin actiuni de mare responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii sa se integreze profesional;

> sa ne axam pe formarea i dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile
restructurarii economice, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea profesiei;

> sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin
derularea activitatilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din absolventii nostri elevi adaptabili, cu o pregatire
profesionald care sd le faciliteze integrarea pe piata muncii.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a scolii la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi.
Educatia speciald este menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor prin care aceasta se realizeaza pentru a putea
atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze reusitele n sensul dorit.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt: integritatea, etica, transparenta, colaborarea, implicarea, responsabilitatea.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Scoala Profesionali Speciald ”Ion Teodorescu” Slobozia si-a stabilit urmatoarele priorititi:

- PRIORITATEA 1 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

- PRIORITATEA 2 - Cresterea accesului la educatie pentru elevii cu cerinte educationale speciale in vederea combaterii excluziunii sociale.

- PRIORITATEA 3 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

- PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si

profesional.
V. OBIECTIVE GENERALE
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Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:
v' Apropierea unitatii de invatimant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare i existenta unor strategii de dezvoltare
care valorifica potentialul unitatilor de nvatimant;
Deplasarea interesului In management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

D N N NN

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi,

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor defavorizate;

D N N NI N

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

In concordanti cu politica educationald promovati de catre Ministerul Educatiei, unitatea de invitamant isi propune adaptarea acestora la specificul ei,
concretizate in urmatoarele obiective generale pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor:

OGL1. Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.
OG2. imbunititirea infrastructurii educationale de baza si dotarii unitatii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si
consilierii elevilor.

OG3. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca

la cresterea motivatiei pentru Invatare.
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OG4. Modernizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic
diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
OGS5. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parini.
OGT. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald
pentru cadrele didactice.
OGS8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.
OG9. Dezvoltarea competentelor profesionale prin introducerea in CDL a noi continuturi in concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.
OG10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAL
OG11. Dezvoltarea parteneriatului pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii.
OG12. Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
OG13. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi prin diverfificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare
in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de Invatdmant si in afara ei.
OG14. Imbunatitirea rezultatelor invatarii, reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.
Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale Ministerului Educatiei:

o Calitate;

e Performanta;

e FEficienta,

e Standarde europene;

o Accesibilitatea la educatie;
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e [nvatare continud,
o Oferte educationale;

e Resurse umane.

TINTE STRATEGICE ale 1.S.J. Ialomita

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin abordarea moderna, inovatoare a demersului educational;

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si
eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii In educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul lalomita;

TINTA 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluziva prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin asigurarea politicilor de echitate sociala,
incluziune si performanta si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;

TINTA 4: Dezvoltarea si promovarea invatamantului profesional si tehnic, inclusiv a celui dual, prin consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie, in
scopul racordirii ofertei educationale la cerintele pietei muncii pentru o buna insertie sociala a absolventilor.

OBIECTIVE ale 1.S.J. lalomita pentru anul scolar 2024-2025

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de invataméant prin abordarea moderna, inovatoare a demersului educational

1.1. Optimizarea calitatii educatiei In perspectiva pregatirii elevilor pentru o societate a cunoasterii si a promovdrii unei dezvoltari durabile;

1.2. Cunoasterea si aplicarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a noilor documente de politicd educationald, a reperelor metodologice, a programelor scolare n
vigoare si a planurilor-cadru;

1.3. Realizarea, la nivel institutional, a unei oferte curriculare personalizate, in functie de nevoile elevilor si ale comunitatii;

1.4. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal,

1.5. Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale, a admiterii in clasa a IX-a si a examenelor de certificare a calificarii profesionale.

Obiectiv general 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriald, in scopul imbunatitirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Ialomita

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii specifice la nivelul ISJ Ialomita si al unitatilor de Invatdmant, respectiv al celor conexe;
2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel
de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar- contabil;
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2.3. Dezvoltarea competentelor specifice managementului lectiei/clasei/institutiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice, respectiv in
programe de formare continud, dar si prin participarea la mobilitati in cadrul Programului Erasmus+;

2.4. Recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora in carierd, respectiv pentru dezvoltarea personald si
profesionala.

Obiectiv general 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluziva prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin asigurarea politicilor
de echitate sociala, incluziune si performanta si a egalititii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolard intr-o forma de invatamant obligatoriu din reteaua scolara a judetului lalomita;
3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si a elevilor din unitatile de Tnvatamant preuniversitar din judetul lalomita, prin implementarea unor politici de siguranta a
elevilor, de prevenire si de combatere a abandonului scolar, a violentei si a fenomenului de bullying prin intermediul proiectelor Erasmus+, PNRAS, PNRR.

Obiectiv general 4: Dezvoltarea si promovarea invatamantului profesional si tehnic, inclusiv a celui dual, prin consultarea/implicarea factorilor interesati
de educatie, in scopul racordirii ofertei educationale la cerintele pietei muncii pentru o buna insertie sociala a absolventilor
4.1. Imbunatatirea ofertei educationale din unititile de invatimant profesional si tehnic prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale de invitare ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii;
4.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei educationale din invatamantul professional in scopul racordarii
ofertei educationale la cerintele pietei muncii pentru o buna insertie sociala a absolventilor.
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V1. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM
< INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REAL IZARE
PROIECTARE SI 1. |Organizarea comisiilor. Septembrie 2025 Con§i!iul dg Decizii de nu_mjre, dosarele
PLAN|F|CARE’ administratie comisiilor
Consiliul profesoral
2. |Actualizarea Regulamentului de ordine [Septembrie 2025 Grup de lucru Regulamentul de ordine
interioara si  a Regulamentului de interioara si legislatia in
organizare si functionare vigoare
Procurarea programeler scolare la toate |[Septembrie 2025 Cadrele didactice Programele valabile pentru
3. |disciplinele din planurile de invatamant. invatamantul special, aprobate
de Ministerul Educatiei
4. |Intocmirea planificarilor, planurilor de |Octombrie 2025 Director Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
Ministerului Educatiei si legislatiei in
vigoare.
5. [ntocmirea rapoartelor de analizi pentru | Octombrie 2025 Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. C.EA.C
Comisia SCIM
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6. |Informarea elevilor din clasele a terminale | Octombrie 2025 Director Procele verbale de informare,
Cu privire la  metodologia  pentru Profesorii diriginti rapoarte
sustinerea examenului de certificare a
competentelor.

7. [Elaborarea proiectului planului de | lanuarie 2026 Director Planul de scolarizare aprobat
scolarizare pentru anul scolar urmator. Consiliul de administratie

Consiliul profesoral
8. |[Elaborarea si aplicarea Curriculumului in Conform Director Analiza de nevoli, propunerile
Dezvoltare Locala. planificarii Comisia pentru curriculum | de optionale, oferta CDL,
Consiliul Profesoral fisele de exprimare a optiunii,
Consiliul de Administratie decizii, hotarari
Cadrele didactice

9. |Includerea in tematica orelor de consiliere a Conform Dirigintii Tematica orelor de consiliere
unor teme despre violentd/ bullying si planificarii si dezvoltare
consecintele ei adaptate nivelului de varsta |cadrului didactic
al elevilor, realizarea unor discutii de grup
si individuale in cadrul acestora sau in orele
de orientare si consiliere.

10. |Asigurarea diversificarii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare  si  integrarii | planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si

noilor tehnologii in educatia pentru mediu
si schimbarile climatice.

cadrului didactic

alte dispozitive electronice
care pot fi puse in slujba
educatiei privind schimbarile
climatice si mediul
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11. |Identificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
educatie in aer liber. calendarului de | Echipa de coordonarea |de invatamant, mediul exterior
desfasurare a programului cladirii unitatii, zonele
programului sustenabile identificate
Ldaptamana
verde”
ORGANIZARE 1. |Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza
elevilor la evaluari. calendarului Programe de pregatire
Rapoarte de activitate
2.  Monitorizarea atenta a elevilor care Permanent Director Consemnarea absentelor
absenteaza prin consemnarea zilnica a Cadrele didactice elevilor in catalog si
absentelor in catalog si completarea lunara Dirigintii completarea fiselor lunare de
a fiselor de absente. absente
3. |Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul scolar urmator. calendarului educationale, rapoarte de
activitate
4.  |Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
National ,,Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,,Scoala

Cadrele didactice

Altfel”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
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Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a Metodologia de organizare a
,,.Saptamana verde”. calendarului programului Programului ,,Saptamana
Cadrele didactice verde”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
Desfasurarea  stagiilor de  pregatire Conform Cadrele didactice Dosarele de practica,
practica. planificarii Operatorii economici contractele incheiate
Intocmirea orarului conform normelor. Septembrie 2025 Director Respectarea recomandarilor
Comisie orar privind orarul unitatii
Monitorizarea parcurgerii CDL. Permanent Director Planul de asistente la ore
Organizarea §i desfasurarea concursurilor Permanent Coordonatorul pentru Liste de participare, premii,
COORDONARE SI scolare si extrascolare conform proiecte si programe diplime obtinute
MANAGEMENTUL calendarului. educative scolare si
RESURSELOR extrascolare
UMANE Cadrele didactice
organizatoare
Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese

monitorizarea frecventei si notarea ritmica
a elevilor.

Comisia pentru verificarea
documentelor scolare,
monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor

verbale ale comisiei
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Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele cadrelor didactice

parcurs pentru urmarirea progresului Responsabilii de arii privind progresul scolar

scolar. curriculare

Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent Comisia pentru formare si | Rapoarte si documente de

probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare in cariera activitate

didactice. didactica

Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de

continud si diseminarea informatiilor la | planificarii dezvoltare in cariera participare, activitati de

nivel de unitate. didactica diseminare
Permanent Director Procese verbale, proceduri de

Formarea si actualizarea permanentd a

cunostintelor profesorilor s a lucru, decizii, hotarari interne
reprezentantilor unitatii, cu informatii

relevante.

Formarea  cadrelor  didactice  prin | Conform ofertei | Comisia pentru formare si | Oferta de formare, liste de

cursuri/programe de formare pe teme
privind bullying-ul, violenta si schimbarile
climatice, mediul si sustenabilitatea,
precum si pentru facilitarea experientelor in
naturd si pregatirea pentru un act didactic in
natura.

de fomare

dezvoltare in cariera
didactica
Comisia pentru prevenirea
s combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

participare, adeverinte,
diplome

Str. Viilor, nr.61, Slobozia, jud. Ialomita

Tel/fax: 0243212085

e-mail: sc_nrl _slobozia@yahoo.com




SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Prezentarea ofertei de CDL partilor Conform Director Formulare de optiuni
implicate, in vederea exprimarii optiunilor. planificarii Diriginti
Cadre didactice
Operatorii economici
CONDUCERE §I Participarea tuturor cadrelor didactice la| Permanent Director Certificate/adeverinte care
ANTRENARE activitatile desfasurate de Inspectoratul Comisia pentru formare i | atestd participarea la aceste
Scolar Judetean lalomita, C.C.D Ialomita dezvoltare in cariera stagii
Ministerul Educatiei si Cercetdrii in cadrul didactica
programului de formare continua
Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si gradelor didactice
dezvoltare in cariera
didactica
Organizarea comisiilor pentru organizarea | Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor si a comisiei de acordare a Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzatoare
burselor si a altor ajutoare materiale. calendarului Consiliul profesoral a comisiilor
examenelor Dosarele de lucru
Pregdtirea, organizarea si coordonarea Conform Director Derularea examenelor in
CONTROL SI examenului de certificare a calificarii | calendarului Comisia desemnata conditii optime, participarea
EVALUARE profesionale in anul scolar 2025-2026. examenelor Dirigintii claselor elevilor in procent de 100%
nationale
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[ntocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform

tematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor si in termenele

[nspectoratul Scolar Judetean Ialomita, solicitate

Ministerul Educatiei si Cercetdrii si alti

parteneri educationali.

Arhivarea si  pastrarea  documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,

scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale

Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare

modului in care se realizeaza atributiile planificarii CEAC Asistente la ore

manageriale la nivelul comisiilor si

fiecarui cadru didactic in parte: controlul

parcurgerii ritmice a materiei; analiza

obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor,

cu masuri concrete de ameliorare a

situatiilor necorespunzatoare.

Proiectarea si desfasurarea de asistente la Conform Director, avand ca baza Graficul de asistente la ore,

ore. graficului de | graficul de asistente la ore |care se respecta integral, Fisele
asistente la ore de observare a lectiilor

Verificarea sistematica, prin asistentele la Conform Director Respectarea graficului de

ore a utilizarii de catre profesori a | graficuluide asistente la ore, Fisele de

achizitiilor de la cursurile de formare.

asistente la ore

observare a lectiilor
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II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Avizarea  organigramei  unitdtii  in | Septembrie 2025 Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu.
2. | Elaborarea/Revizuirea Planului de actiune al | Octombrie 2025 Director PAS si Plan operational
scolii si a Planului operational. Comisia pentru
PROIECTARE SI elaborarga'i\rnguwea
PLANIFICARE - -
3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie 2025 Director Documentele elaborate
Responsabilii de arii
curriculare
4. | Pregatirea unitatii in vederea deschiderii | Septembrie 2025 Director Avizul de functionare
anului scolar. Responsabilii de arii
curriculare si cadrele
didactice
1. | Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfagurarii activitatii in unitate. Administrator financiar baza materiala existenta,
Secretariat proiectul de Incadrare
ORGANIZARE Comisii de concurs
Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
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programe
Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
Consiliul de Administratie, decizii de
administratie numire, procese verbale
Constituirea formatiunilor. Septembrie 2025 Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de constituirea claselor respetand
Administratie principiile de segregare
scolara
Numirea responsabililor de arii curriculare,| Septembrie 2025 Director Hotarari ale Consiliului de
ai compartimentelor functionale, Consiliul Profesoral Administratie, decizii de
responsabilii comisiilor. Consiliul de numire, procese verbale ale
administratie CPsi CA
Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de
pentru informarea acestora 1in scopul calendarului Responsabilii de arii lucru
aplicarii legislatiei in vigoare, pentru curriculare
cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate.
Transmiterea modificarilor survenite 1in Conform Director Decizii, raportari, respectarea
incadrarea cu personal imediat catre calendarului Secretariat termenelor legale
Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita.
Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne
planificarii
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Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in
absolvirea unor cursuri de perfectionare,

Conform ofertei

Consiliul de
administratie

Rata de participare la cursurile
de perfectionare

COORDONARE masterate si  reconversie  profesionala Administrator Financiar
SI organizate.
MANAGEMENTUL
RESURSELOR Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Conform Director Grafice de actiuni
UMANE cadrele didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Respectarea 100% a

sanitare in unitate.

Personalul administrativ

conditiilor igienico-sanitare

Valorificarea rezultatelor inspectiilor

Ori de cate ori

Director

Legislatie

scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament

si Pompieri si stabilirea de masuri pentru

remedierea deficientelor constatate.

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor

profesionald si o activitate deosebita si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
CONDUCERE SI recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului Consiliul de gradatiei de merit, nr. gradatii

g diferite activitatt si inscrierea pentru administratie de merit obtinute
ANTRENARE . .. : . ’

obtinerea gradatiilor de merit.

Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese

conducerii unitatii scolare. verbale, documente specifice

Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr.

consilierea profesorilor debutanti.

Pe parcursul
anului scolar

profesori consiliati
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Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru sustinerea examenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad
perfectionare si de obtinere a gradelor depuse, rezultatele inspectiilor
didactice.
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipa, tindnd seama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic
auxiliar
CONTROL Intocmirea  graficului  activititii  de | Inceputul anului Director Graficul activitatilor de
SI indrumare si control. scolar indrumare si control

EVALUARE

Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,

deficientelor ~ constatate  cu  prilejul
controlului.

rapoarte de activitate
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
Pg&ﬁ%éiggl 2. | Elaborarea proiectului de 1incadrare in Conform Director Corectitudinea proiectului de

conformitate cu structura planului de | calendarului | Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatamant. Secretariat cu respectarea legislatiei

3. | Dimensionarea compartimentelor unitatii in | Ori de cate ori Director Statul de functii
functie de normativele in vigoare. este cazul

1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Cererile de mentinere in
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de | calendarului | Consiliul de administratie activitate
varsta

ORGANIZARE 2. | Repartizarea la clase a elevilor transferati Septembrie Director Solutionarea cererilor de
conform Regulamentului. 2025 si oride | Consiliul de administratie transfer
cate ori este
cazul

3. | Realizarea consilierii si orientdrii scolare si Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere

profesionale a elevilor. planificarii | Profesorul consilier scolar | si orientare, nr. elevi consiliati
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Crearea si actualizarea continud a bazei de
date electronice unice pentru evidenta

Septembrie si
ori de cate ori

Director
Secretariat

Baza de date existenta si
actualizata permanent

personalului didactic, didactic auxiliar si este cazul
administrativ.
Asigurarea acoperirii  tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele
COORDONARE
SI Actualizarea fiselor de post pentru Intreg Septembrie Director Fisele postului actualizate
MANAGEMENTUL| personalul unitatii. 2025- Conducatorii de
RESURSELOR Octombrie 2025 compartimente
UMANE Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
parintii pe clase 1n vederea constituirii 2025 Dirigintii verbale ale sedintelor,
comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.
Constituirea Comitetului de parinti in vederea Septembrie Director Procese verbale, decizii,
stabilirii responsabilitatilor. 2025- Dirigintii hotarari
Octombrie 2025
Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. 2025 Cadrele didactice
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
ordine interioara 2025 Consiliul de administratie | Ordine interioara cu ROFUIP si

Comisia de lucru

cu hotararile CA, CP
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1. | Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE $1 prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie
Comisia de management
al burselor scolare

2. | Repartizare echitabild si in conformitate cu | Februarie 2026 Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Consiliul de administratie
administrativ (propuneri pentru gradatii).

3. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea  personalului  la  procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedra, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional

4. | Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Director Procesele verbale, lista
sa stimuleze comunicarea deschisa. Cadrele didactice activitati, proiecte

Personalul unitatii

5. | Formarea continud a personalului prin Periodic, Director Adeverinte de participare la
participarea la cursurile organizate de | conform ofertei | Comisia pentru formare si stagii de perfectionare
institutiile abilitate, in special CCD, axate in de formare dezvoltare in cariera
principal pe abordarea diferentiatad a invatarii. didactica

CCD
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6. | Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare si responsabilizare a personalului Comisia pentru formare si| profesionala, oferta de cursuri
din unitate in vederea adoptarii unei culturi a dezvoltare in cariera de formare/programe,
sustenabilitatii, in predarea/transmiterea de didactica adeverinte si diplome de
informatii pentru educatia privind Conducatorii de participare
schimbarile climatice si mediul. compartimente

7. | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale
acumularea  de  credite  profesionale calendarului | Comisia pentru formare si transferabile acumulate de
transferabile. dezvoltare in cariera fiecare cadru didactic

didactica

8. | Organizarea unor ateliere de lucru/focus Pe parcursul Director Rapoarte de activitate, gradul
grupuri, cadre didactice-mediatori scolari, in | anului scolar Cadre didactice de participare
vederea cunoasterii practicilor incluzive. Personal din alte unitati

de invatamant
1. | Evaluarea anuala a personalului unitatii. August 2024 Director Fisele de evaluare, raport de
(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
lanuarie 2025- compartimente
Martie 2025
(personal
administrativ)

2. | Intocmirea documentelor si a rapoartirii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia S.C.I1.M. verbale
managerial intern.
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Intocmirea

3. documentelor legale privind Septembrie Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, 2025- Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de | Octombrie 2025 conformitate cu legislatia in
prezenta. si ori de cate ori vigoare

este cazul

4. | Intocmirea raportului privind starea si | Octombrie 2025 Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea Invatamantului in anul scolar care s- Consiliul de educatiei
a incheiat. Administratie

5. | Intocmirea raportului anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI in
interna (RAEI). calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

Administratie respectarea termenelor
Consiliul Profesoral
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de
de parteneriat. colaborare, lista parteneriatelor

2. | Planificarea colaborarii unitatii cu politia, | Septembrie Director Legislatie specifica

PROIECTARE S$1
PLANIFICARE

pompierii,
economici.

institutii ~ culturale,  agenti

Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative scolare si

extragcolare

Protocoale
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3. | Realizarea proiectelor in parteneriat unitate de Octombrie Director Lista proiectelor si
invatamant-comunitate in folosul ambelor 2025 Coordonatorul pentru parteneriatelor
parti. proiecte si programe

educative scolare si
extrascolare

4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor
organizatii nonguvernamentale in domeniul | calendarului Coordonatorul pentru
activitatii educative si extrascolare. propriu proiecte si programe

educative scolare si
extrascolare

1. | Procurarea de materiale informative privind Permanent, Director Logistica
oportunitatile ~ incheierii de diverse conform Coordonatorul pentru
parteneriate. propunerilor proiecte si programe

educative scolare si
extrascolare

2. | Realizarea  programelor  specifice  din Conform Director Logistica
domeniul integrarii europene, realizate de | calendarului Coordonatorul pentru

ORGANIZARE parteneriate specifice. propriu proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

3. |Incheierea de parteneriate cu primdria, Conform Director Lista proiectelor si
comunitatea locala, diverse ONG-uri, pentru | calendarului Coordonatorul pentru parteneriatelor, rapoarte de
desfasurarea proiectelor comune avand ca proiecte si programe activitati
teme abandonul scolar, violenta, bullying-ul, educative scolare si
educatia privind schimbarile climatice. extrascolare, Comisii
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4. | Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei, fonduri
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau planificarii Coordonatorul pentru atrase
programe implementate de unitate ce au in proiecte si programe
vedere dezvoltarea durabila/mediu, prin care educative scolare si
sd se sustind atdt educatia, cat si extragcolare
infrastructura.

1. | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Conform Director Implementarea tuturor
lalomita  in  initierea, derularea  si | calendarului Coordonatorul pentru proiectelor initiate, rapoarte de
monitorizarea proiectelor scolare. proiectelor proiecte si programe activitate, procese verbale, nr.

COORDONARE SI educative scolare si elevi si cadre didactice implicate
MANAGEMENTUL extrascolare
RESURSELOR Comisiile de lucru
UMANE 2. | Colaborarea cu Consiliul Judetean Ialomita Permanent Director Finantarea proiectelor,
pentru finantarea si  derularea proiectelor Coordonator proiecte si realizarea colaborarii
initiate si / sau a altora noi. programe educative permanente
scolare si extrascolare

1. | Stimularea colectivelor de parinti si a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese
consiliului reprezentativ al parintilor in | anului scolar Coordonatorul pentru verbale ale sedintelor, implicarea
rezolvarea problemelor unitatii. proiecte si programe a cel putin 50% din colectivele

educative scolare si de parinti
CONDUCERE SI extrascolare, Diriginti
ANTRENARE 2. | Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte | Cand este cazul | Director, Coordonator Respectarea procedurilor de
intre unitatea de invatamant si comunitate. proiecte si programe lucru, rezolvarea in proportie de
educative scolare si 100% a eventualelor conflicte
extrascolare
Consilierul scolar
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CONTROL SI 1. | Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii | calendarului Coordonatorul pentru rapoartele de activitate
in domeniul proiectelor si programelor, proiecte si programe
acestea urmand a fi aduse la cunostinta educative scolare si
parintilor si elevilor unitatii. extragcolare
V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii, Raportari
reparatii curente, a stadiului lucrarilor de
reparatii si investitii.
PROIECTARE - — - - - - - =
SI PLANIFICARE | 2 | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu| Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,
tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in 2025 Administrator financiar achizitiile realizate
functie de referatele de necesitate.
3. | Elaborarea unui plan de mentenantad | Februarie 2026 Director Planul de mentenanta realizat
sustenabild a wunitatii de invatamant, in Comisiile de lucru
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si
a reducerii amprentei de carbon.
1. | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director Bugetul unitatii

ORGANIZARE

repartizarea lor conform prioritatilor.

Administrator financiar
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2. | Dezvoltarea infrastructurii de colectare Conform Director Imbunatitirea infracturii
selectivd: retea extinsa de cosuri cu termenului Autoritatile locale scolare
separatoare marcate explicit pentru metal, stabilit cu
hartie, plastic etc. in clase, pe holuri, in curtea autoritatile
unitatii, conform planului de mentenanta locale
sustenabila.

3. | Optimizarea consumului de apa prin Conform Director Optimizarea consumului de apa
instalarea unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autoritatile locale

stabilit cu
autoritatile
locale

1. | Pregatirea salilor in vederea desfasurarii Septembrie Director Pregatirea salilor corespunzator
procesului de invatamant in bune conditii 2025 Cadrele didactice standardelor de calitate n

COORDONARE (sali de clasa, laboratoare, ateliere, etc) educatie
SI 2. |Asigurarea functiondrii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenta
MANAGEMENTUL
RESURSELOR 3. |Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
UMANE necesare asigurdrii igienizarii zilnice a Administrator financiar consumabile
spatiilor 1n care se desfdsoara activitati,
conform referatelor de necesitate.
1. |Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei in vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
CONDUCERE S1 2. N i f: bila tractelor d Director Proceduri de lucru, fondurile
ANTRENARE egocierea favorabild a contractelor de :
sponsorizare si obtinerea fondurilor Anual atrase
extrabugetare.
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3. |Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat In functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sd se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitatii.

CONTROL SI 1. |Urmadrirea executiei bugetului de venituri si Permanent Director Respectarea legislatiei in
EVALUARE cheltuieli. vigoare si a procedurilor

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Intalniri cu reprezentanti ai comunititii locale Conform Director Invitatii, afise, calendarul
si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonatorul pentru activitatilor, rapoarte
PROIECTARE SI proiecte si programe
PLANIEICARE educative scolare si
extrascolare
2. | Colaborarea cu Consiliul Judetean Ialomita in Conform Director Plan colaborari, investitii
vederea dezvoltarii infrastructurii scolare | planificarii realizate, reducerea amprentei
pentru reducerea amprentei de dioxid de de dioxid de carbon
carbon a unitatii.
3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numarul parteneriatelor cu
organizarea de activitdti in aer liber pentru planificarii Responsabilul de mediu | ONG-urile de mediu, numarul

elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi
incarcate pe platforme online dedicate

profesorilor si elevilor.

activitatilor realizate
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4. | Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare, numprul
facilitarea unor vizite ale elevilor si planificarii Echipa de coordonare a vizitelor realizate, rapoarte de
profesorilor la:  diferite  cladiri  care Programului ,,Saptamana activitate
incorporeaza elemente de sustenabilitate; verde”
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separata si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodicd a
unor activitati de voluntariat.

1. | Elaborarea si coordonarea aplicarii Permanent Director Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si C.EAC privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii. educationale furnizate,

I . . _ _ respec_tarea proceo!urllor de lucru

2. | Derularea unor proiecte educationale in Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institutii care au drept obiectiv | calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea si combaterea violentei, a programe
bullyingului  scolar, a abandonului si Comisiile de lucru
absenteismului scolar.

Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor

1. | planificarea orelor sustinute prin utilizarea| planificarii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea eficienta a

COOR[;?NARE tehnologiei informatiei si comunicarii activitatilor, introducerea TIC in
MANAGAMENTUL _ _ procesul educativ
RESURSELOR 2. | Organizarea  sedintelor, lectoratelor cu | Permanent cf. Director Diseminarea corectd a tuturor
UMANE parintii, dezbateri pentru prezentarea noii graficului Dirigintii informatiilor privind legislatia
legislatii din domeniul invatamantului. scolard, procesele verbale
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Popularizarea in comunitate a rezultatelor Conform Cadre didactice Procese verbale, postari, afise,
obtinute de elevii unitatii la examene,| planificarii Coordonatorul pentru rapoarte de diseminare a
olimpiade, concursuri interjudetene  si proiecte si programe informatiilor
extracurriculare. educative scolare si
extrascolare

Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru
activitatile festive ale unitatii-deschiderea planificarii reprezentantii comunitatii locale
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare. evenimentelor

CONDUCERE SI ’

ANTRENARE Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a | De cate ori este Director Comunicare eficienta cu
conflictelor cu reprezentantii autoritagilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
Analiza activitatii desfasurate in unitate si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei

CONTROL $1 Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri eficiente

EVALUARE Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara. calendarului CEAC unitatii noastre scolare
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VIl. INDICATORI DE PERFORMANTA
Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMAN'IA
Crt. FUNCTIONAL
CURRICULUM Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si Cercetarii si Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta unitatii de invatamant si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei si Cercetarii, a metodologiilor si normelor de aplicare a

curriculum-ului scolar

Respectarea termenelor

Implementarea eficienta a curriculumui

Imbunatatirea stdrii de bine, orientarea si optimizarea invatarii, imbunatatirea rezultatelor la invatatura

Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile

beneficiarilor

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihica

Str. Viilor, nr.61, Slobozia, jud. Ialomita

Tel/fax: 0243212085

e-mail: sc_nrl _slobozia@yahoo.com




SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile
climatice

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

Claritate
Oportunitate
1. MANAGEMENT .
SCOLAR Implicare
Responsabilitati
Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor In implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii

Actualitate

Legalitate
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Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numadr parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numdr participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitétii, cu informatie
relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

V.
PARTENERIATE §I Unitati scolare implicate
PROGRAME
Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii
Numarul programelor
Calitatea parteneriatelor
RESURSE Raportari periodice
MATERIALE SI Fonduri at . : 1. donatii
FINANCIARE onduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii
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Numadr de achizitii si tipul lor

Date calitative si cantitative

Respectarea legii

Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de Invataimant

DEZVOLTARE

VI. | ORGANIZATIONALA
SI RELATII

COMUNITARE

Adecvarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta unitatii de invatamant si nevoile comunitatii

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor, participanti

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii

Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicdrii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant

VI1l. DOCUMENTE CARE VOR FI iNTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;
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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”
MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

e Planurile manageriale ale comisiilor;

e Graficul de asistente la ore;

e Graficul activitatilor de consiliere;

¢ Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare;

e Programe de interventie personalizate;

¢ Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

e Activitatea de formare si perfectionare;

e Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

e Procedura operationald de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului si

abandonului scolar.

IX. PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL UNITATII

Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptiva si actuald a realizarii obiectivelor/ activitatilor propuse si se concentreaza pe adunarea
de informatii cantitative si calitative. Evaluarea va consta in formularea de analize §i concluzii privind progresul inregistrat in vederea atingerii
obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmari sistematic:

+ corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;
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+ realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate (planuri de imbunatatire,
analize, solutii specifice).
Scopul monitorizarii/ evaluarii:
+ Imbunatatirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, in vederea fundamentarii deciziei
referitoare la schimbarile ce trebuie introduse 1n planurile manageriale ulterioare;
+ oferirea unui feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii addugate” prin management optim;
+ analiza impactul implementarii sistemului de management al unitatii de invatamant.
Se va urmari cu prioritate:
+ progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
+ calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creatd in urma realizarii obiectivelor;

+ rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

Director,

Prof. Neagu loana- Madalina
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